Isontchoiside troquer leur costard pour le bleu de travail.

llssontde plusen plus nombreux, cadres, salariés d’entreprises
privées ou publiques,aseréorientervers l'artisanat. Assouvissement
d’'une passion, envie de création, retour aux sources, choix devie,
recherche d’indépendance.. Leurs raisons sont multiples.

Mais tous partent avec un bagage certain pour mener a bien
leur nouvelle entreprise. | |

Dossier réalisé par Charlotte de Saintignon
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Cadres candidats
alareconvers

Onn

Le secteur de l'artisanat suscite des vocations. Preuve en est, quadras dynamigues,
seniors refusant de décrocher, chomeurs... Ils sont de plus en plus nombreux
chaque année a frapper a sa porte. Zoom sur ces seniors entrepreneurs,

Voler de mes propres

ailes ». Clest le sou-

hait l= plus souvent
formulé par tous ces s=niors
entreprencurs, de plas en plus
nombreux i se lancer dans
I"artisanat zprés une expé-
rience professionnelle signi-
ficative d'une douzaine d'zn-
nées en moyenne. Le temps
que Fenthoustasme pour leur
precedents activits se soit
émoussé. Plus d'un tiers® des
créateurs TEQIEnEUrs d’entre-
prises artisanzles provient
d’autres horizons profession-
nels. Ce qui motive ces anciens

Fartizanat, ces an
Unmetier quifait s

les delais intenabiles des gra
que chel dentreprise ariisar

4 toutes ies dimensions o'l
des prafessionnels du métie
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cadres supfricurs —un sur
dix—, foncticnnaires, jeunes
surdiplomeés ou ex-zalarifs du
prive ? La guete d'un métier
plus authentique, =n adégua-
tion avec leurs valeurs et l=ars
aspirations, gui les fasse vibrer
et lever tous l=s matins. Tous
réalisent une envie, un réve
denfant, une passion enfouie.
1 faut dire que les metiers de
I'artisanat endossent plus
volontiers le voil= de |z pas-
sion gue les autres. Ancien
cavalier et professeur éques-
tre, Jean-Raphaz] Guillaumie
2 choisi d’assouvir sa pas-

sion premifre, la musigue,
en devenant luthier & Marsal
(Tarn). « _&u_r'uwar'huf IG _.*f::::'s
ce que [arne, o'est dhanous-
sant. ['atme le comtact gvec
cette matisre noble, naturel-
Iz gquest Iz bois pour en faire
maifre um objef concret, c'est
comme dommer naissance. »
Le goiit du travail bien fait,
le sentiment de créer quelque
chose de durable et d'utile et
de lzisser une trace derriére
5ol est a la foiz valorizant et
exaltant pour les plus anda-
cirux qui osent franchir le

pas.

« Ce n'est pas parce que I'on fait un bon gateau
que I'on va étre un bon pdtissier »

Sylvaine Pascual, coach spécialisée en reconversion

o L3 canjoncture n'est pas un frein 2 la recanversian. Au Contrarre,
la peur de lavenir en tant gue salarié est telle gue beavcaup se

lancent, sedisant quils mont rien a perdre. De plus, les parcours
& bifurcations se sant banalsés Le nombre de personnes, de plus
an plus jelnes-a partir de 30 ans- qui désirent se reconvertir est
endugmentdation Certams ont choisi une vore rayale, sauven!
boostés parfeur famiile surdipldmée -« Tu seras avocat ou
ingenieur mon fils Vs fewnes, ils sont pousses 3 faire des études
fangues et se sond fancé a flewr au fusi dans un métier
prestigieux. Mais une fois guiils ant réuszi dans catte voie st
Spasse limage negative gue lewr entourdge avait de

quils gt d

ciens cadres, souvent brillants, se mettent en quéte aun métier quileur pialt
ns et qui est ulile pour
ils ont une volonié trés forte de devenir leur prapre patron et de fuirfa pression, le stress ef

les dutres, avec des resultats concrets. D'avtre part,

ndes boites. Nan pas quiils n'arent plus destress aprés en tant
rale ! Mals clest un stress non subi et gui apparaitra done plus

acceptahle Mais attention LAvant de selancer, il estimperatif de prendre (e temps de refléchir
nmetier et de spivre une farmation ade

judte Allera lda rencomtre
rpermet den découvrir boutes les facettes, parfois moins

i glamaurs » que les autres, et de verifier gu'il correspand Gien & vas aspirations. »

Le bonheur

estdans |'atelier

Ces anciens cadres ont dit
stop au stress ambiant, 3 l=
pression comtinue, zu poids
de la higrarchie, 3 |z dictatu-
re des costumes cravates, des
comf calls et des présentations
powerpoint. Lassés d'ftre un
numéro parmi d'zutres dans
de grands groupes déshu-
manises, dépossédes de leur
travail, ils ont choisi d*&tre
maitres de leur vie =t de ne
dépendre gue d'eux-mémes.
« Lewr motivation premig-
re g5t ld recherche d'indé-
Pendance et d'autonomis.
Ce sont des travaillewrs, des
battants gqui abandonnent
lz sécurité et lz confort pour
s'épancutr personnellement
=t professfuﬂﬂeﬂzment E
considére Jean-Luc Herraiz,
responsable du développe-
ment économique 2 la cham-
bre d= métiers =t d= Fartisa-
nat des Bouches-du-Rhéne.
Ils zont ateirés par les valeurs
propres & la petite entrepri-
se : humanisme, proximité,
gualits, service =t savoir-fai-
te... « Ils me se retrowvent pas
dans le mode de fonctionmne-
ment des grosses struciures.
Et cherchent 4 &fre recom-
sus et 4 exercer lewr créati-
vité, lewr imdépendance »,

explique Christine Corien,



responsable du département
fconomigue a la CMA du
Val-de-Marne.

Débordés mais heureux
%ils ont le zentiment de plos
travailler gu'avant, ils ne
s’en plaignent pas non plus
£t ne regrethent pour risn @u
monde leur cheoix. Meme =i
lz remise en guestion est per-
manente, I"implication totale
et le d2collage pas forcément
immeédiat. Le stress ressenti
est « gratifiant » car ils tra-
vaillent pour eux et sont leur
propre patron. Coté finan-
cier, tous s'accordent & dire
que les premicres annees sont
difficiles mais que « ['argent
ne _ﬁ:'t pas fout = Le souhait
de gagner de Pargent n'est
moteur gue pour 20 % des
dirigeants en moyenne®.

Lz reconversion peut £ga-
lement naitre d*un choix
de vie. Cest le cas d°Alice
Mohen, ancienne préparatri-
ce en pharmacie récemment
installée =n tant gue fleuris-
te 3 Escandzin (Nord) dans
une partic d= sa maison amé-
nagée 3 cet effet. Quand on
est une jeune maman de deux
enfants, « c'est frés pratigue
de travailler 13 o "om kabite.
Cest plus conforizble pour
la vie de _ﬁmiﬂs. Les ewfamnts

sont ravis d guoir lswer maman

gupres d'sux. « Reste &

trouver 'occasion de serecon-
vertiz 51 Alice = profité de son
congé parental pour == former
i son nouvezu métier, le plus
souvent, c’est lors & une rup-
ture professionnelle, ou apres
une période de chémage, en
conservant ses droits aux
Assedic et donc un minimum
de ressources, quiils peuvent
se permettre de se lancer On

]Drsqu: I"'on a asser d’ancien-

netf en prenant un congé
mndividuel d= formation. Chest
ce qu'z fait Frédéric Weber,
55 ans_un Sge fatidique dans
Findustri=. Alors sesponsable
dun burean d'études dans
l= domain= d= I'automobile,
dgjz plus tres bien considéré
en tant que semior, « abandon-
né de tous, en chute libre, avec

wrs IJDESEEEJ':EE' de refrouver

guelgus chose dans
le sectenr guast mdle =,
il prend les devants avant
d’Etre « s gu placard ».
Amateur passionné par
la restauration de pendu-
les, il crée P Aselier de mécani-
que horlogere 2 Herblay (Val
d'Oise). Encapitalisznt sur s=s
compétences techniques et sa
passion pour la micro méca-
nique. = Il ne faut pas partir
de zéro. Misux vaut avoir un
sowutien logistique et fech-
migus. Four ma part, Pavais
goguis lz matérie] nécessaire
du cours de ma carrifre =t

gtais doté d'un véritable ate-

licr de Bricoleur. De plus, mon
Efrouse et dssocids esf expert-
comjptable. Encore un point
de capitalisation pour pou-
volr me lancer » Ceux qui
maftrisent techniguement un
métier peuvent faire le choix
de ='installer Pour les antres,
il faut suivre une formaton
qualifiante adaptés. Christine
Corien mmsiste sur la nécessi-

Ces anciens cadres font preuve
d’une motivation solide et
d'unedétermination

dtoute épreuve,

Congu de maniére concréte
etsimple pour aider les
portewrs de projet 4 avancer
dans leur parcaurs, lecarnet
deroutedu créateur et du
repreneur, peut s'avérer
utile pour qui veuwt se lancer
dans |'artisanat.

té absolue d’apprendre les
bases : « 51 'om ne commatt fas
Iz vocabulatre du métier, ses
cutils =f 525 technigues, com-
ment peut-on Etre crédible
devant ses salariés ef sa clien-
téle # = Pour former ces entre-
preneurs d7un nouvean genre,
l== chambres de metiers =t de
Partizznat ont d'ores et d&ja
CIEE tTeize universités réglo-
nales des métiers et de Farti-
sanat.

Pour apprendre son nouveau
métier, Isabelle Valdemar,
contréleuss de gestion pen-
dant 15 ans, n’z pas hésite elle
aussi & retourner sur l=s bancs
de l'&cole pour passer un CAP
esthétigue et créer son lnst-
tut de beants 2 Bornel [(Oise].
51 elle avoue quiil est diffici-
l= de se faire sa clientéle, elle

5E rassure aussl & 4 GUOIF W
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DDD vécu en entrepri-

se gquant, je me sers de ce que
Iy ai appris pour gérer mon
istitut. Amsi je vais pouvolr
étre rentable plus rapidement
car je matitrise bien mes char-
zes. » Etle statut I’EIRL, qut
permet de rendre insaisissa-
bles ses biens personnels en
cas de défaillance, I’a claire-
ment incité 2 franchir le pas:
« c'est simple & créer et sécu-
risant d'avoir uns nette sépa-
ration des patrimoines. Efj'at
fu ofter pour I'tmpot sur les
sociétés sans avoir d créer de
SOCIELE ».

Des néo-artisans
managers
Aujourd’hui émerge égale-
ment une nouvelle popula-
tion d’artisans plus diplomeés,
porteurs dune vraie réflexion
managenale. Ces investis-
scurs gestionnaires —15%*
des nouvezux entrants—, se
positionnent le plus souvent
comme managers et s’ap-
puient essentiellement sur les
compétences techniques des
salariés. Jean-Luc Herraiz,
de 1z CMA des Bouches-du-
Rhéne, leur conseille la repri-
se d’entreprise : « De plus en
plus de cadres sollicitent des
enireprises déja extstanies et
en bonne santé car ils ont le
profil adéguat pour le faire
grice & leur capital financier,
& leur réseau et a leurs com-
pétences. Ils wutilisent ainst
la marque de ['entreprise,
son savoir-faire, son fichier
clients et les compétences des
salariés. En outre, le taux de
pérennité des entreprises est
plus important lors d'une
reprise que lors d'une créa-
ion ». La Bourse nationale

d’opportunités artisanales
(BNOA} peut constituer une
bonne source de recherche.
Eric Varin, lui, connaissait et
affectionnait depuis dix zans
la biscuiterie artisanale quiil a
choisie de racheter. Cet zncien
directeur commercial dans
une grande PME a attendu
d’avoir les fonds nécessai-
res pour racheter avec son
épouse la Biscuiterie Sainte
Victoire i Trets (Bouches-du-
Rhone) et s’est lancé. Avec
succes : « & la recherche de
produits alimentaires haut
de gamme, je me suis rendu
compte du potenticl énorme
de developpement de l'entre-
prise. Aujourd'bui le volu-
me de clients a augmenté de
40% et nowus sommes en framm
de développer la boutique
Internst »_ Son passé de com-
mercial I’aide 3 faire grandir
Pentreprise de maniére mai-
trisée, car il souhaite garder
son caractére et sa qualite
artisanaux. Sans mettre force-
ment la main i la pate tous les
jours, il suit la planification
dela production, les achats de
matieres premieres, lz clien-
tele. Néanmoins, il faut avoir
Phumilité de se plonger dans
les bases d*un metier, par le
biais de formations en insti-

Enquéte de sens, ces nouveaux entrants ont troqué lasouris
d’ordinateur pour des outils d'artisans avec lesquels ils pourront
créer quelque chose de leurs mains.

Il faut avoir Phumiliteé

de se plongerdans les bases
d’un métier pour acquérir

le savoir-faire nécessaire

tut ou aupres du cédant, pour
acqueérir le savoir-faire neces-
saire et pouvoir au minimum
superviser le travail.

Cet apport de sang neuf est

particuliérement bien percu
par le secteur. Vision globa-
le de 'entreprise, mzniere de
travailler différents, nouvel-
les ambitions, notamment

Profil des nouveaux entrants

* 44 % des créateurs repreneurs ant acquis
leur expérience dans des entreprises de plus

de1osalariés.

* 19% proviennent de moyennes et grandes

entreprises

» 15 % sont dipldmés de 'enseignement

supérieur
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* 37 % des créateurs artisans étaient salariés
ou fonctionnaires

* 44 % étaientauchdmage

« Agemoyen:37ans

* Unsurdixamoinsdezsans

* Unsurcingestunsenior de plusde 45ans

Sourcs SINE 2008, sxpicitaden ISM

celles de développement, ces
nouveaux profils apportent
leur lot de compétences nou-
velles. Is vont obliger les arti-
sans déja en place i se remet-
tre en question, 3 s'ériger en
véritables chefs d’entreprise,
a etre de meilleurs gestion-
naires, de bons managers et
a se regrouper pour étre plus
forts. « Evitant les écueils
classiques que rencontrent
les artisans qui ont scuvent
la téte dans le guidon, ces
nowvedux entranis apportent
leurs comnaissances en ges-
tion et stratégie st vont sans
aucun doute bousculer les
choses », affirme Jean-Luc
Herraiz. Et créer des réflexes
qui pourraient faire école !
L’artisanat a donc tout a
gagner a accueillir ces anclens
cadres reconvertis.

Source SINE 2006, explait tion 1SM



